
مزایای فرآیند/ویژگی ها

قرارداد‌هابخش•
آن‌هامطالعهوقرارداد‌هاباآشنایی•
قرارداد‌هامفروضاتازفهرستیتهیه•
وتشخیصوقراردادانعقادجلساتدرشرکت•

طرفینتوافقمورددستورکار‌هایتعیین
مهندسیبخش•

(WBS)پروژهکارشکستساختارتهیه•

مهندسیاسنادرویبرکامنت‌گذاری•
پروژهمالیبخش•

(CBS)هزینهشکستساختارتهیه•
(Cash Flow)نقدینگیجریان‌هایبررسی•

هزینه‌هاو(Cash In)درآمد‌هااعم‌ازپروژه

(Cash Out)
ماهیانهگزارش‌های•

روندپیگیریوپروژه ماهیانهگزارش‌هایتهیه•
ودارنمبوسیلهآنمصورسازیوپروژهپیشرفت
اسمنحنی

مجوز‌هابخش•
یبرانیازموردمجوز‌هایتمدیدواخذپیگیری،•

پروژهفعالیت‌هایانجام

شرح فعالیت انجام شده و نتایج 

آویتکفعالیت وکسب تجربه در واحد کنترل پروژه شرکت
جناب‌آقای‌دکتر‌سید‌فرید‌قنادپور:‌استاد‌راهنما،‌آرمیتا‌طهرانی‌زاده

چالش های صنعتی موجود/ کاستی ها

اتاطلاعمدیریتجامعسیستمایجادپیشنهاد-1

(PMIS)پروژه
ریتمدیمرکزعنوانبادپارتمانیایجادپیشنهاد-2

(DCC)اسنادکنترلو
(HR)انسانیمنابعدپارتمانایجاد-3

هاپیشنهادها برای رفع چالش/دستاوردها

اسنادکنترلومدیریتواحدوجودعدم-1

(DCC)
سازماندیسیپلین‌هاینبودنیکپارچه-2
وژهپروفعالیت‌هایبهمنابعنادرستتخصیص-3

منابعبرنظارتعدم
یکدیگربامالیاسنادتطابقعدم-4
سازماندرآموخته‌هادرسبهتوجهعدم-5

(Lesson Learned)
مدیریت)پروژه‌هاسبدمدیریتبهتوجهعدم-6

(پورتفولیو

خلاصه کارآموزی

معرفی محل کارآموزی

تولید/ مراحل فرآیند ساخت 

ستنبوپیمانکارتعیینجهتمناقصهبرگزاری-1

در(LC)اعتبارینامه‌کردنبازوEPCقرارداد
نیازصورت

تعیینو(KOM)ابتداییجلسهبرگزاری-2
بستهقراردادمبنایبر (Agenda) جلسهدستور
پیمانکارباشده

 (WBS) کارشکستساختارتهیه-3

کامنت‌گذاریومهندسیاسنادبررسی-4

بهدعوتوتجهیزاتفاکتورپیشدریافت-5

خریداریوتاییدوتجهیزاتبرای(ITB)مناقصه
(P)تدارکاتبخشدرتجهیزاتنهایی

(CBS)هزینهشکستساختارتهیه-6

بهارسالو(Approve)اسنادومدارکنایید-7

تولیدو(Construction)اجراوساختبخش
پلی‌پروپیلن

خارجیوداخلیقرارداد‌هایانواعباآشنایی•
(LC)اعتبارینامهقوانینباآشنایی•
مناقصهفرآیندباآشنایی•
وتشخیصوقراردادانعقادجلساتدرشرکت•

طرفینتوافقمورددستورکار‌هایتعیین
(WBS)کارشکستساختارتهیه•
(CBS)هزینهشکستساختارتهیه•
نقدینگیجریان‌هایتهیهوبررسیآشنایی،•

(Cash Flow)درآمد‌هااعم‌از(Cash In)و
(Cash Out)هزینه‌ها

مهندسیاسنادتهیهحوزهدرفعالیت•
نیازموردمجوز‌هایتمدیدواخذپیگیری،•

سازمان
وژهپرکنترلومدیریتماهیانهگزارش‌هایتهیه•
سازمانمالیبخشدرفعالیت•

ترانرژی‌گسپیشروبازرگانیفنیشرکت•
(آویتک)آوین

:مدیرعاملنام•
شکاردنیارغلامعباسمهندسآقایجناب•
:شرکتخدمات•

مدیریتوساختتدارکات،مهندسی،خدمات•
(PMC)پروژه

تأمین‌کنندگانمدیریت•
ریسکمدیریت•
(FS)توجیهیطرحیاامکان‌سنجیمطالعات•

(BI)تجاریهوشبراساسمشاوره‌ایخدمات•

:آدرس•
،246پلاکشرق،فردوسصادقیه،تهران،•

5واحد

فرآیند‌تولید2WBSشکل 

سند‌انتقال‌تکنولوژی‌از‌چین‌به‌شرکت1شکل 

ککمبهدنیاروزبهمهندسیفرآیندهایازاطلاع•
کتشرازتکنولوژیانتقالودانشبهدسترسی

ازبودنبهره‌مندنتیجهدروHualuچینی

کارشکستساختارتهیهبرایکاملدانش

(WBS)

درو(WBS)کارشکستساختاردقیقتهیه•
وارهاکبندیتقسیمبرکنترلافزایشنتیجه
پروژهاجرایدرمشکلاتوتأخیرهاکاهشمنابع

عملکردوسیستمبازدهیبهبودبرایتلاش•
شرکت

ابانتخوپروژهمالیتامینروشبهترینازاطلاع•
مختلفگزینه‌هایمیانازمناسبپیمانکار

استامکان‌پذیر
وتدارکاتمهندسی،بخشدربودنپیشران•

(PDH-PP)پرولینپلیتولیدیواحددرساخت

کشوردر
نتامین‌کنندگابهترینبهدسترسیواطلاع•

نفتیتجهیزات
طایخباشدهتاییدمهندسیمدارکبهدستیابی•

بودنحساسدلیلبهدرصد0.001ازکمتر
پتروشیمیفرآیندهای
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