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ردعملکــردارتقــایوکارکنــانکلیــدیشایســتگی‌هــایتوســعه‌•
تفکرترویجوسازمانیفرهنــگتقویــتواهــدافتحقــق‌جهــت‌

استراتژیک

:شدانجامذیلفعالیت‌هایصنایعمهندسیواحددرساعت٢٤٠حضورمدتدر
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مدیریتواحدمواد،مهندسیتزریق،مهندسیجدید،محصولاتصحه‌گذاری
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شرح‌فعالیت‌انجام‌شده‌و‌نتایج‌

زمان‌سنجی،‌نفرسنجی،‌ظرفیت‌سنجی‌و‌امکان‌سنجی
در‌شرکت‌مهرکام‌پارس

١٤٠٢تابستان‌جناب‌آقای‌دکتر‌محمدرضا‌محمدعلیها‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌استاد‌کارآموزیفریناز‌سالاریه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:‌دانشجو

چالش‌های‌صنعتی‌موجود/‌کاستی‌ها
ویننفناوری‌هایاینومی‌کنیمزندگیآنمثبتنوعازغلباوسریعتغییراتازعصریدرما

همچونئلیمسادلیلبه.باشندداشتهصنعتدرکمترهزینهباموثرومتنوعتاثیراتمی‌توانند
مطرحیچاش‌هایعنوانبه،مالیمنابعبهدسترسی،تورمومدیریتیضعف،سیاست‌هاناپایداری
برایعصنآمدنفائقصورتدرموجودخلا.شودتوجهآن‌هابهبایدتصمیم‌گیری‌هادرکههستند

با.اشدبداشتههمراهبهتولیدبهبودبرایفرصت‌هاییمی‌تواند،بهره‌وریومالیتامینچالش‌های
باتوانستهپارسمهرکامشرکت،خودروصنعت‌دشواروضعیتوایرانعلیهتحریم‌هاتشدید

اراستمرسازندگاننزدقالب‌هاسپاریدرونووارداتیموادبجایداخلیاولیهموادجایگزینی
.باشدداشته‌فعالیت

خلاصه‌کارآموزی

معرفی‌محل‌کارآموزی

واحدهای‌تولیدی/‌فرآیند‌ساخت‌مراحل

ورد،داشبجلوانواعمونتاژوتولیدشامل:(اینتریور)خودروداخلیتزئینات
سفارشاتوENDITEMقطعاترودری،کنسول،مطبوع،تهویهسیستم
.می‌باشدفروشمتفرقه
پنجره،وجلسپر،انواعنهاییمونتاژورنگ:(اکستریور)خودروخارجیتزئینات

...ورکاب‌هاوآیینه‌هاقابسمند،آرموشیرآرم
.ارددبرعهدهراصندلیانواعمونتاژوتولیدوظیفهواحداین:صندلی‌سازی

وبهبودبرایجدیدفرصت‌هایدنبالبههموارهتحصیلی‌امدورانطیدرکهآنجااز
سمهرکام‌پارشرکتدرکارآموزیعنوانبهمغتنمفرصتیبوده‌ام،مهارت‌هایمتوسعه
شناآمهرکام‌پارسشرکتپرانرژیوپویافضایبا،کارآموزیدورهطولدر.شدپدیدار
ذاشتند،گاشتراکبهبی‌دریغراخودتجاربکهکارکنانیومسئولانباتعاملازوشدم

لفمختچالش‌هایومسائلباکهدادراامکاناینمنبهتجربهینا.گشتمبهره‌مند
رصتیفکهخوشحالمبسیار.بخشمبهبودرامهارت‌هایموشومآشناکارمحیطوصنعت
حدتاآن‌هاباودهمقراربررسیموردراصنایعمهندسیمختلفحوزه‌هایتاداشتم
مترسیراهینقشهصنایعمهندسیحوزهدرخودراهادامهبرایوشومآشنامطلوبی

وصنعتبهنسبتنونگرشیودیدگاهرسیده،پایانبهکارآموزیدورهکهاکنون.کنم
‌تریدرخشانآینده‌مداوم،یادگیریوپیشرفتباامیدوارم.آورده‌امدستبهکارمحیط
.نمایمایفامؤثرنقشیصنعتبرایوباشمداشته

ومحصولاتباآشناییبرعلاوهصنایع،مهندسیواحددرخودکارآموزیدورهطولدر
 ظرفیت‌سنجی،نفرسنجی،زمان‌سنجی،چونمواردیبهتولیدی،فرآیندهای

.پرداختمRPAفرمتهیهو FPCنموداررسموامکان‌سنجی

مهرکام‌‌پارس:شرکتنام•
خودروقطعاتکنندهتولید:فعالیتحوزه•
چگینیعلیمهندسآقایجناب:کارآموزیسرپرست•
مهندسیوطراحیشرکتعنوانبه١٣٦9سالدرپارسمهرکامشرکت:تاریخچه•

٦١باراخودرسمیفعالیت١٣٧٢سالدرورسیدثبتبهخودروتزئینیقطعات
عشروباوکردآغازمربعمترهزارسهوسیمساحتبهزمینیدر،پرسنلنفر

خودروقطعاتتولیدکنندگانجرگهبه،پیکانداشبوردو٤٠٥پژوسپرتولید
باشرکتیبه،چشمگیرجهشیدرسال،سهازکمترطیشرکتینا.پیوست

بزرگهایپروژهتوسعهوکیفیتباتولیدزمینهدرمهندسیبالایهایتوانمندی
،اشبورددسپر،مجموعه‌هایتولیدتدریجبهخودروایرانصنعتیگروهوشدتبدیل
بهراخودتولیدیخودروهایازبرخیصندلیومطبوعتهویهسیستم،رودری
.نمودواگذارپارسمهرکام

ی،صندلداشبورد،سپر،مجموعه‌هایدرایران‌خودرواولردهتامین‌کننده:چشم‌انداز•
ایجادرویکردباگروهازخارجصنایعدرموثرحضورومطبوعتهویهورودری

محصولاتوتجهیزاتکارکنان،توانمندیبراتکاباخارجیوداخلیبازارهای
.ذینفعانبرایپایدارارزش‌‌آفرینیجهتدرکیفیت،باونوآورانه

وخودروییصنعتیمجموعه‌هایوقطعاتپایدارتامینوتولیدطراحی،:ماموریت•
ترضایکسبجهتدرشرکتظرفیت‌هایازموثراستفادهطریقازغیرخودرویی

.ذینفعان
مخصوصجاده١١کیلومتر–تهران:آدرس•
٠٢١-٤٤9٠٥١٧٦:تماسشماره•

‌مرتبطدسته‌ها ‌حد‌متوسط)3(ضعیف)1(سوالات ر‌از ‌حد‌متوسط)7(متوسط)5(پایین‌ت ر‌از ‌دسته)11(عالی)9(بالات تیازبهترین‌در ام

●1,2,20رضایت‌‌مشتری

‌نظم ‌تمیزی‌و ‌محیط، منی، ●3,5,20ای

●2,4,6,10,20سیستم‌مدیریت‌بصری

ان‌بندی ●11,20سیستم‌زم

ولید ‌خط‌ت ‌جریان‌و ‌و ‌حرکت‌مواد ‌فضا، ‌از ستفاده ●7,12,13,20ا

ند ‌فرآی ‌در ‌کار ●7,11,20سطح‌موجودی‌و

گیزه ‌ان ‌تیمی‌و ●6,9,14,15,20کار

ا زاره ‌اب ‌تجهیزات‌و ●16,20نگهداری

‌پیچیدگی ●8,17,20مدیریت‌تنوع‌و

جیره‌تامین کپارچگی‌زن ●18,20ی

15,17,19,20تعهد‌به‌کیفیت
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Rapid Plant Assesment(RPA)

د؟ ‌کانتینرهای‌مناسب‌جا‌به‌جا‌شده‌ان ‌در ‌کارا ‌به‌صورت ا‌مواد ‌آی ل‌مسافت‌ممکن‌جا‌به‌جا‌می‌شوند‌و ‌حداق ‌در کبار ‌تنها‌ی ا‌مواد آی

اهی‌باشد؟ ‌کارگ نکه‌به‌صورت ست‌به‌جای‌ای ولید‌ا ‌جریان‌پیوسته‌خط‌ت انه‌دارای ا‌کارخ آی

د؟ گیزه‌دارن ‌بهبود‌ان ‌پیشرفت‌در ‌نسبت‌به‌حل‌مسائل‌و ایی‌هستند‌و وان ‌ت ‌دارای ده‌و وزش‌دی ‌آم ا‌تیم‌های‌کاری آی

‌نسبت‌به‌بهبود‌مستمر‌متهعد‌هستند؟ ندان ا‌کارم آی

سوالات

‌می‌شود؟ ‌داده رار ا‌ق ‌آن‌ه تیار ‌اخ ‌محصولات‌در ا، ‌مشتری‌ه ‌نیروی‌کار، ‌لی‌اوت، ‌مورد ‌اطلاعاتی‌در دکنندگان‌خوشامد‌گفته‌می‌شود‌و ا‌به‌بازدی آی

جام‌می‌شود؟ ‌کیفیت‌کالا‌ان به‌بندی‌رضایت‌مشتری‌و ا‌رت آی

ست؟ ‌کم‌ا ‌صدا ‌سر‌و ‌میزان ‌خوب‌و ‌کیفیت‌هوا شنایی‌مطلوب‌و ‌رو ‌‌منظم‌هستند‌و ‌و ‌تمیز، من، ‌ای ‌وسائل، کانات‌و ا‌ام آی

ست؟ ا‌مشخص‌شده‌ا ‌جریان‌ه ندها‌و ‌فرآی ا، زاره ‌اب ا، ‌محل‌موجودی‌ه ‌بصری‌شناسایی‌و ا‌سیستم‌لیبل‌گذاری آی

RPA Rating Sheet

؟ ود‌دارد ‌شاخص‌های‌هزینه‌ای‌وج ‌نحوه‌تبدیل‌و ایی‌مثل‌کیفیت، امین‌کننده‌با‌معیاره ابی‌ت ‌ارزی ایید‌و ند‌ت ا‌فرآی آی

د؟ ‌گرفته‌شده‌ان ص‌به‌کار ولید‌نواق ‌ت ی‌برای‌جلوگیری‌از ر‌خراب ‌براب ‌در ای‌مقدم ‌روش‌ه د‌و ژگی‌های‌کلیدی‌محصولات‌شناسایی‌شده‌ان ا‌وی آی

‌کنید؟ ‌خریداری ولید‌را ا‌شما‌حاضرید‌محصولات‌عملیات‌خط‌ت آی

RPA Questionnaire

د؟ ده‌شده‌ان ندها‌دی ‌فرآی ‌و زارآلات ‌بهبود‌مستمر‌اب انی‌برای ‌زم ا‌جداول آی

؟ ود‌دارد ‌محصولات‌جدید‌وج ‌خط‌و دازی ‌راه‌ان ‌برای ‌هزینه‌ای انی‌و داف‌زم ‌مفید‌با‌اه ر‌و ‌موث د‌مدیریت‌پروژه ا‌یک‌فرآن آی

ست؟ ‌تیم‌ها‌قابل‌مشاهده‌ا ‌حل‌مسئله‌برای‌تمام منی‌و ‌ای ‌کیفیت، سانی‌شده‌بهره‌وری، ای‌به‌روز‌ر ا‌چارت‌ه آی

انه‌مشاهده‌کرد؟ ‌وضعیت‌یا‌نمایشگر‌رای ‌بورد اق‌کنترل‌مرکزی‌در ‌ات ‌از ‌حالت‌کنونی‌عملیات‌را وان ا‌‌می‌ت آی

ست؟ زی‌شده‌ا ‌هر‌مرحله‌برنامه‌ری د‌با‌سطح‌موجودی‌مناسب‌در ولید‌چیده‌شده‌ان ‌یک‌خط‌ت ولید‌که‌در ا‌خطوط‌ت آی

‌می‌شود؟ بار ‌جای‌خودش‌ان ‌هر‌چیزی‌در ‌و ‌دارد رار ا‌همه‌چیز‌سر‌جای‌خودش‌ق آی

‌نظر‌گرفته‌می‌شود؟ ن‌هدف‌پیوسته‌در ‌ای ی‌برای رای ای‌اج ‌معیاره د‌و ‌شده‌ان داف‌عملیاتی‌به‌روز ا‌اه آی

‌شوند؟ بار انه‌ان ی‌جداگ ‌نواح نکه‌در ‌می‌شوند‌به‌جای‌ای بار ‌ان ولید، ‌خط‌ت ‌کنار ولیدی‌در ‌ت ا‌مواد آی

ست؟ ت‌ا ‌قابل‌روی ی‌کاری ‌نواح ‌تمام ژگی‌های‌کیفیتی‌محصول‌در ‌وی ‌و عمل‌های‌کاری ا‌دستورال آی

واملعگرفتننظردرباولیاستبرخوردارمطلوبیوضعیتازپارسمهرکامشرکت،RPAفرمبهتوجهبا
درتموفقیشاخص‌هایپازلتکه‌هایتااستلازمایران،صنعتمحیطیابعاددرتاثیرگذارکلانوخرد
نندگانتامین‌کتولید،خطمهندسی،واحدمورددرپیشنهاداتیکارآموزیطولدر.شوندتکمیلفضااین
:دباشنشدهواقعموثرامیدوارمومی‌کنمذکرراآن‌هاازبرخیاختصاربهکهدادمهارائارزش‌آفرینیو

گردش‌شغلی‌در‌خطوط‌تولید•

تولیدفرآیندهایدر‌زیستمحیطدوستدارو‌پایدارفناوری‌هایاجرایو‌توسعه‌•

فراهم‌کردن‌فرصت‌برای‌کارکنان‌به‌منظور‌ایفای‌نقش‌فعال‌تر‌جهت‌نوآوری‌در‌صنعت•

رای‌افزایش‌سهام‌دار‌کردن‌کارکنان‌و‌در‌نظرگرفتن‌پروفایل‌شایستگی‌ب،سهام‌داریاستراتژیتوسعه‌•
انگیزه‌و‌افزایش‌تمایل‌به‌بهبود‌مستمر

باتبط‌مرفناوری‌هایتوسعه‌رویشدن‌بر‌متمرکزبرای‌حرکت‌به‌سمت‌تولید‌ناب‌ویطرحتدوین•
حوزهاینبامرتبط‌تجهیزاتو‌،‌هوشمنداتوماسیون،‌مصنوعیهوش‌مانندخودروسازی

کلیرو‌رنگمانندانباشته‌هاکیفیتتاییددر‌مورد‌بیشترسخت‌گیری•

آیندهبرایارزشو‌خلقارزش،‌حفظ‌استراتژیکجایگاه‌یابی،‌عملکرددائم‌بهبود•

بنیادینتحولات‌ایجادجهتارزش‌آفرینیبرپیشران‌هایمبتنیتحول‌مسیرتعریف•

آن‌در‌بازارتوانمندیو‌شرکتسودآوریپتانسیلبررسی•

اممصرف‌مواد‌خکاهشو‌ظرفیتافزایش،‌کیفیتافزایشجهتتجهیزاتاستانداردسازیو‌ارتقا‌•

شرکت‌مهرکام‌‌پارس

فعالیت‌های‌انجام‌شده‌در‌طول‌کارآموزی:‌١شکل

مراحل‌فرآیند‌ساخت‌و‌تولید‌در‌مهرکام‌پارس:‌٢شکل‌

شرکت‌مهرکام‌پارس‌در‌یک‌نگاه:‌٣شکل

محصولات‌شرکت‌مهرکام‌پارس:‌٤شکل
سالن‌های‌تولیدی‌شرکت‌مهرکام‌پارس:‌٦شکل

تهیه‌شده‌در‌دوران‌کارآموزی FPC و RPAفرم‌:‌٥شکل

پیشنهادها‌برای‌رفع‌چالش‌ها

http://www.linkedin.com/in/farinaz-salariyeh
http://ie.iust.ac.ir/content/16284/%D8%B4%D8%B1%D8%AD-%D8%AD%D8%A7%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C
https://www.mehrcampars.com/

	Slide 1

