
     مزایای فرآیند/ویژگی ها 

نگاه یک در پروژه گزارش مشاهده•
 ونمایلست دادنی ها، تحویل ، مشکلات گزارش مشاهده•

نگاه یک در تاخیرات و ها
پروژه انتظار مورد های خروجی و اهداف ثبت امکان•
فعالیت تفکیک به پروژه گزارش امکان•
 لفمخت سطوح و ها لایه در تفکیکی گزارشات امکان•

سازمان
 زمان نظیر اطلاعاتی فیلدهای شدن اضافه امکان•

 تلیس به ارتباط و واقعی و برآوردی هزینه برآوردی،
 یا EPM (سازمانی پروژه مدیریت) سیستم از ها پروژه
وظایف مدیریت سامانه در ها پروژه لیست

 با همزمان صورت به نفر چند به اقدام ارجاع امکان•
ارجاع مختلف علل و انواع

پیامکیاایمیلباجلساترسانیاطلاعامکان•
جلساتدرشدهمحولوظایفتخصیصامکان•

وظایفلیستدروظیفهیکبصورت
وظایفپیشرفتدرصدگزارش•
 کی از) سند چندین هایفراداده گروهی تکمیل امکان•

 بر بارگذاری و شده تعریف Template طریق از (نوع
سامانه روی

درختی صورتبه مستندات و هاپوشه تعریف امکان•
 مدیریت برای کالاها موجودی ثبت و انبارها تعریف•

انبار

پروژهزمانبندیوهافعالیتشکستساختارتهیه.1

شرکتسامانهپروژهمدیریتمرکزدرپروژهقراردادن.2
سازمانیار

سامانهبهورودصفحهومادرصفحهطراحیدرخواست.3

نصبشروعجهتفنیتیمباهماهنگیواجرافازبهورود.4
افزارینرمبسترهای

شدهتاییدورودصفحهومادرصفحهنصببرایهماهنگی.5
کارفرماتوسط

هادسترسیوراهنماسایتسازیپیاده.6

سامانهاکستندوکارفرماازاکستندلینکدریافت.7

مدیریتیسامانهوپروژهسایتاندازیراه.8

هاماژولنصببرایفنیتیمباهماهنگیوریزیبرنامه.9

وجودصورتدرهاخطااعلاموماژولتست.10

سازیسفارشیوآموزش)کارفرماشرکتدرماژولاستقرار.11
(سامانهراهبریحددر

همگانیآموزشوکارفرماباماژولتحویلجلسهتنظیم.12

مواردتمامیتاشودمیتکرارماژولهربرای12تا9مرحله.13
.شوندگرفتهتحویلکارفرماتوسطوشدهسازیپیاده

ی سازیسفارشمواردبهمربوطپروژهترکراکسلسندتکمیل.14
توسعهو

پروژهاسنادتمامیآرشیو.15

پروژهرسمیمکاتباتانجام.16

پروژهدریافتیهایتیکتبررسی.17
 ناهماهنگی و شد سازمان دهی سازمان به منجر بالا موارد انجام

.گردید رفع حدودی تا کارکنان

شرح فعالیت انجام شده و نتایج  

کارآموز بخش تحلیل شرکت سازمان یار
دکتر روزبه قوسی:امیرحسین نوروزی، نام استاد کارآموزی: نام دانشجو

عکس 
دانشجو

چالش های موجود/ کاستی ها   

گزارش مدیریت وظایف سازمانی 2شکل 

 تیکتینگ سامانه ایجاد .1
 تههف امور کردن ترک جهت هفتگی جلسات برگزاری .2

آتی
 برنامه عنوان به نفر یک تنها محصول هر روی بر.3

.دبگذار وقت گر تحلیل عنوان به نفر یک و نویس
سازمان های فرآیند اصلاح جهت مشاور از استفاده.4
 آوردن بدست و پروژه مدیریت سامانه سازی پیاده .5

 تننداش رغم علی اخوی لابراتوار در کار شکست ساختار
PMO دفتر

ها پیشنهادها برای رفع چالش/دستاوردها   

 مورد پنج کارآموزی ساعت 240 مدت طی
 اری سازمان شرکت در بهبود قابل نکات از

:از عبارتند که شدند شناسایی
  سامانه موبایلی اپ افزودن .1
 داخل همکاران با چت قابلیت افزودن .2

  سامانه
کارفرما تماس تعدد .3
لتحلی و فنی تیم بین هماهنگی عدم .4
 لکام صورت به همکاران تمامی استفاده .5
سازمان های افزار نرم از

خلاصه کارآموزی 

معرفی محل کارآموزی 

مراحل فرآیند پروژه تحویل نرم افزار 

گزارش خلاصه سازمان 1شکل 

PMOتشکیل دفتر مدیریت پروژه •

مشاوره فرآیندی•
شناسایی ذینفعان و دریافت اطلاعات•
(Gap Analysis)تحلیل سیستم و تحلیل شکاف •

ت تهیه گزارش های مدیریتی درباره پیشرف•
پروژه

پروژه در / مشاوره و آموزش به مدیران طرح •
مدیریت پروژه در بکارگیری فرآیندها و 

قوانین 
ارائه راهکارهایی برای بهبود فرآیندهای  •

مدیریتی پروژه های سازمان بر مبنای 
استانداردها

م و شناسایی نیازمندی های توسعه ی سیست•
نه از فرآیند ارائه راهکارهایی برای استفاده بهی
اردهاقابلیت  های سیستم ها بر اساس استاند

بایگانی مستندات پروژه •

سااامانه سااازان ماادیریت : نااام شاارکت•
اطلاعات یکپارچه سبا  

 جناب آقای سید مصاطفی: نام مدیر عامل•
رحمان زاده

تهاااران ساااید خنااادان خیاباااان : آدرس•
ی شریعتی خیابان خواجاه عباداا انصاار

1واحد  8کوچه تیسفون پلاک
28428438-021:تلفن شماره•
8417569:پستی کد•
مااادیریت پروژه :لیسااات نااارم افااازار هاااا•

سااااااااااازمانی،مدیریت وظایف،مدیریت 
جلسات،مدیریت مسااااااااتندات،مدیریت 
قراردادها ، مدیریت مساتندات مهندسای 

...و

پس از انعقاد قرارداد نامه های شروع پروژه و .1
درخواست برگزاری جلسه کیک آف برای کارفرما 

.ارسال می گردد
 تمامی ماژول های درخواستی کارفرما بر روی سرور.2

ت تحویل موق"نصب شده و پس از تست طی جلسه 
.به کارفرما تحویل داده می شود "سامانه

رار پس از مرحله تحویل موقت فاز پایلوت و استق.3
سامانه درون سازمان آغاز می گردد که به صورت 

ای موازی با آن جلساتی به جهت شناخت نیازمندی ه
مشتری و مشخص نمودن موارد توسعه و سفارشی 

.سازی برگزار می گردد
پس از تحویل موارد توسعه ای سازمان صورت .4

جلسه تحویل دائم امضا شده و قرارداد وارد فاز 
.پشتیبانی خواهد شد
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